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Gemeinsame
kulturelle Wurzeln

Zu den sehr interessanten Gedanken im
Beitrag «Die Geburt des geopolitischen
Europa» (NZZ 2.4.22) mochte ich noch
eine mir wichtig erscheinende Betrach-
tung hinzufiigen. Fiir eine gemeinschaft-
liche Stidrke Europas darf man nicht die
gemeinsamen Wurzeln der westlichen
Kultur vergessen.

Das Wort Demokratie wurde in Peri-
kles” Athen geboren. Im alten Grie-
chenland wurden das philosophische,
das wissenschaftliche und das mathe-
matische Denken gepflegt. Wegwei-
send waren auch die Literatur und die
bildenden Kiinste der alten Griechen.
Darauf aufbauend haben die Romer
mit ihrem Kaiserreich weite Teile Euro-
pas zivilisiert.

Nach dem Ende des Kaiserreiches
hat der Geist der christlichen Reli-
gion Europa geprégt. Ein weiterer ent-
scheidender Schritt war die Aufklarung.
Diese Errungenschaften sind im kol-
lektiven Unterbewusstsein der euro-
péischen Volker gespeichert und wir-
ken zivilisatorisch weiter. Sie sind die
gemeinsamen kulturellen Wurzeln der
europdischen Volker, die ein européi-
sches «Ich», eine Identitét stiften.

Es gibt nicht nur eine Vielfalt natio-
naler Kulturen, es gibt auch einen ge-
meinsamen Nenner europdischer Kul-
tur, der zur offenen Gesellschaft gefiihrt
hat. In dieser Hinsicht hat die EU bis
heute viel zu wenig getan. Es geht nicht
nur um den Erhalt von Kulturgiitern.

Auch die Medien sollten sich ver-
mehrt auf die Gesamtheit der europii-
schen Geschichte besinnen: Das Funda-
ment eines Kulturbewusstseins ist die
Voraussetzung fiir ein gemeinschaft-
liches politisches Zusammenleben aller
europdischen Volker.

Alexander von Wyttenbach, Minusio

Ukraine-Krieg und
eriffige Sanktionen

Ich frage mich schon des Langeren, auf
welcher Rechtsgrundlage und Gesetzes-
ebene der Westen praktisch allen russi-
schen Oligarchen ihre Guthaben auf
Bankkonten sperrt, Immobilien, Jach-
ten und Jets konfisziert und sie damit
faktisch enteignet. Angeblich unterstiit-
zen sie Putins Krieg finanziell.

Es ist doch aber absurd und ein kras-
ser Widerspruch, wenn die gleichen
Staaten, welche die Oligarchen mit kon-
sequenten Sanktionen bestrafen, tdglich
Milliarden von Euro, Dollar oder Rubel
an Putin iiberweisen, um Gas und Ol
einzukaufen. Sie finanzieren damit viel
offensichtlicher den immer brutaler wer-
denden Krieg gegen die Ukraine. Nur
weil wir Angst haben vor den wirtschaft-
lichen Folgen, zogern wir vor einem ab-
rupten Gas- und Ol-Boykott. Diesen
Regierungen gehoren eigentlich die
Konten gesperrt anstatt den Oligarchen.

In der Corona-Pandemie haben wir
doch auch gehandelt und fiir die Wirt-
schaft einschneidende Massnahmen be-

schlossen. Das Abwégen von Toten und
wirtschaftlichem Schaden war ein abso-
lutes Tabu.

Ja, ein abruptes Aussteigen aus rus-
sischen Gas- und Ollieferungen wiirde
die Bevolkerung und den gewohnten
Wohlstand voriibergehend hart treffen
und wahrscheinlich zu hoher Arbeits-
losigkeit fithren. Erinnern wir uns aber
daran, wie unsere Regierung auf die
Corona-Massnahmen schnell reagierte
und mit pragmatischen und innovati-
ven finanziellen Hilfsmassnahmen den
volkswirtschaftlichen Schaden abfedern
und in Grenzen halten konnte.

In meinen Augen sind die Nato, die
Uno und die EU ein Haufen von hilf-
losen «Plauderi» und Angsthasen. Vollig
inkonsequent und unehrlich beim Um-
setzen von richtig griffigen Sanktionen.

Claudio Bachmann, Basel

Radikaler

Kulturwandel

Georg Hasler plddiert in der Ausgabe
vom 1. April 2022 fiir einen radikalen
Kulturwandel in der Sicherheitspolitik
der Schweiz und damit auch im Vertei-
digungsdepartement.

In Europa herrscht Krieg, und dies
fiihrt uns téglich vor Augen, dass eine
starke, im Volk verankerte Armee eine
wichtige Voraussetzung fiir die Freiheit
und die Sicherheit unseres Landes sein
muss.

Die Situation in der Ukraine er-
mahnt uns, dass wir wieder mehr in eine
starke, gut ausgertiistete Armee investie-
ren missen. Der Milizgedanke ist neu
zu beleben, die Wehrpflicht mit Wieder-
holungskursen muss wieder als wichti-
ger Pfeiler im Leben der Schweizerin-
nen und Schweizer verankert werden.

Die Anzahl wehrdienstpflichtiger
Miénner und Frauen ist signifikant zu
erhohen mit gleichzeitiger Forderung
der positiven Wahrnehmung der Vertei-
digungsbereitschaft der Schweiz. In die-
sem Sinne ist ein radikaler Kulturwandel
eine gute Investition in die Sicherheit
und die Unabhéngigkeit der Schweiz.

Jurg Dangel, Kiisnacht

«Kin total
schoner Gedanke»

Treffender kann man iiber das neue
Literaturformat «Zwei mit Buch» von
Radio SRF 2 Kultur kaum sprechen, als
es Roman Bucheli in seinem Beitrag
«Ein total schoner Gedanke» gemacht
hat (NZZ 4.4.22).

Fiir Biicherfreunde ist das neue For-
mat eine grosse Enttduschung, leeres
Geschwiitz und eine Anbiederung, nicht
nur an den Zeitgeist, sondern auch an
die Horerinnen und Horer.

In einer Zeit, in der viele Menschen
durch Pandemie und Krieg erschreckt
und verunsichert sind, miisste der Kul-
tursender doch die Kultur fordern und
nicht demontieren. Kultur ist nicht ein-

Meinung & Debatte

Jene Jiivcher Jeitung

fach ein Luxusgut, sondern fiir viele
Menschen ein Mittel, um die Heraus-
forderungen und Schwierigkeiten des
Lebens zu bewiltigen.

Im Ubrigen geht es mir nicht nur um
die Literatursendung, sondern um den
Umbau des Angebotes dieses Senders
insgesamt, das Streichen beliebter und
gehaltvoller Sendungen, das Abgleiten
in einen seichten Plauderstil (dazu ge-
hort auch das Untermalen von Sprache
mit Hintergrundmusik, fiir Menschen
mit Horschwierigkeiten ein Graus), das
permanente Erkldren, was man mit Pod-
casts denn nun alles fiir Vorteile habe.
Letzteres ist ja unbestritten. Ich frage
mich nur, weshalb dann jeweils drei
«Diskothek»-Sendungen eines Monats
zu einem Monatsriickblick zusammen-
gefasst werden miissen. Ich kann doch
die einzelnen Sendungen als Podcast
herunterladen.

Man kann nur hoffen, dass sich die
Verantwortlichen von SRF 2 auf ihren
Auftrag besinnen, die Stidrken ihres
Teams nutzen und dem neuen Konzept
unverziiglich die notigen Korrekturen
angedeihen lassen.

Wialter Braun, Bubikon

«Eine kunstvoll
zerlegte Leiche»

Ich habe mit Vergniigen und Gewinn die
Vorstellung des neusten Krimis «Miill»
von Wolf Haas gelesen (NZZ 31.3.22).
Schmunzeln musste ich iiber die Be-
schreibung seiner Hauptfigur Simon
Brenner.

Sie dhnelt der Figur des Matthew
Scudder von Lawrence Block. Auch er
war im Dienst der Polizei, in New York,
quittierte den Dienst, was ihn in ein Lot-
terleben mit Verlust der Familie, Trunk-
sucht usw. versenkte. Inzwischen dank
AA, den Anonymen Alkoholikern, der
Sucht entkommen, hilft auch er eher
nebenbei, knifflige Fille aufzudecken,
die die Polizei nicht 16sen konnte oder
einfach ad acta legte. Grossartige Lek-
tlire nicht nur fiir Krimifans.

Adolf Bihler, Bonstetten

An unsere Leserinnen
und Leser

Wir danken allen Einsenderinnen
und Einsendern von Leserbriefen
und bitten um Verstiandnis dafiir,
dass wir iiber nicht veroffentlichte
Beitrédge keine Korrespondenz
fiihren konnen. Kurz gefasste Zu-
schriften werden bei der Auswahl
bevorzugt; die Redaktion behilt
sich vor, Manuskripte zu kiirzen.
Jede Zuschrift an die Redaktion
Leserbriefe muss mit der vollstan-
digen Postadresse des Absenders
versehen sein.

Redaktion Leserbriefe
NZZ-Postfach, 8021 ZUrich
E-Mail: leserbriefe @ nzz.ch
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Gesundheitspolitik
mit dem Zweihdnder

Gastkommentar

von DANIEL HELLER

In Bern é&chzt sich die Politmaschinerie auf Hochtouren durch
einen Irrgarten aus Reformvorhaben. Wer genauer hinschaut, stellt
mit Schrecken fest: Anstelle der Starkung des Qualitéts- und Leis-
tungswettbewerbs drohen Plafonierungen, Zulassungsbegrenzun-
gen und Ausweitung der biirokratischen Einflussnahmen der Ge-
sundheitsbehorden — diese agieren dann wohl per Fax.

Parteipolitische Spielchen — wie der Eiertanz um einen Gegen-
vorschlag zur untauglichen Mitte-Kostenbremse-Initiative — fithren
dazu, dass die staatsinterventionistischen Ideen aus dem Kocher
des sozialistisch gefiihrten Gesundheitsministeriums mehrheits-
fahig werden. Gegenwaértig drohen «Kostenziele» — Spitdler und
Arzte miissten neu nicht nur Preise verhandeln, sondern auch
Mengen und Fallzahlen.

Derweil geht den Leistungserbringern zunehmend der
Schnauf aus: Die Hausarztmedizin liegt seit Jahren darnieder,
und nur gerade 28 Prozent der Akutspitiler wiesen fiir 2020 ein
positives Jahresergebnis aus. Welche Reformen wiéren alterna-
tiv zu forcieren?

Es braucht keine neuen «Zweihdnder-Massnahmen» wie Kos-
tenziele/Globalbudgets, Zulassungsteuerung und Beschréankung
des Zusatzversicherungsgeschifts, sondern eine korrekte Umset-
zung und Anwendung bestehender Grundlagen und Regelungen.
Richtig wire der Riickzug der Gesundheitsbehorden auf hoheit-
liche Funktionen und im Gegenzug dazu die Anwendung von
akzeptierten Branchenstandards. Dringlich ist der konsequente
Wechsel von der Input-Steuerung zur Outcome-Steuerung.

Beispiele gefragt? Langst lagen die Rezepte vor, wie die WZW-
Kriterien (wirksam, zweckmissig, wirtschaftlich) effektiv anzu-
wenden wiren: Praktiker sollen entlang der Leitlinien medizini-
scher Fachgesellschaften die Standards festlegen. Tarifvertriage
sollen diese Konkretisierungen abbilden. Ziel ist eine transpa-
rente, stabile und fiir alle Akteure verbindliche Praxis zur An-
wendung der WZW-Kriterien. Die SIA-Normen des Schweize-
rischen Ingenieur- und Architektenvereins konnten als Beispiel
dienen, wie eine Branche sich anerkannte, stabile und anwend-
bare Regeln gibt.

Solange die Tarife weder im ambulanten noch im stationédren
Bereich den tatsidchlichen Kosten nachgezogen werden, ist es ver-
messen, wenn wenig qualifizierte Behorden versuchen, den funk-
tionierenden privaten Zusatzversicherungsbereich zu torpedieren.
Staatseingriffe in ein System, das auf einem freien Vertrag zwischen
Pramienzahler, Versicherer und Leistungserbringer basiert, sind
konsequent abzulehnen.

Der Riickzug der Politik aus der Festlegung der Tarife ist iiber-
fallig. Es braucht eine von der Politik unabhéngige, fachlich qua-
lifizierte Schlichtungs- und Entscheidungsinstanz bei gescheiter-
ten Tarifverhandlungen. Entstehen vertragslose Zustidnde, sind
Anreize und Sanktionen zu schaffen, um rasche Einigungen bzw.
zligige Entscheide der neuen Tarifinstanz zu erreichen.

Sodann miissen ldngst erkannte Fehlanreize endlich konse-
quent beseitigt werden. Die einheitliche Abgeltung der ambulan-
ten und stationdren Leistungen (Efas) ist rasch zu realisieren. Das
Gleiche gilt fiir die Durchsetzung von Qualitdtstransparenz und
Qualitdtswettbewerb. Es braucht Mindestvorgaben zur Indikati-
ons- und Ergebnisqualitét, regelméssige Erhebung durch Dritte
und Publikation der Ergebnisse. Dazu gehort auch die Einfiih-
rung der Vertragsfreiheit: Den Vertragszwang entsorgen wir auf
dem Miillhaufen der Geschichte.

Zu den Fehlanreizen gehort auch der Trend zur Uberversor-
gung infolge der staatlichen Planung der Gesundheitsversorgung.
Die Kompetenz der Kantone in diesem Bereich ist von der Maxi-
mal- auf die Mindestversorgung umzupolen. Das heisst, die Kom-
petenz der Kantone ist darauf zu beschrianken, planerisch eingrei-
fen zu konnen, wenn Unterversorgung droht. Es braucht kiinftig
lediglich eine Kompetenz zur Gewdihrleistung der Versorgungs-
sicherheit bei Marktversagen.

Daniel Heller ist Partner bei Farner Consulting und Verwaltungsratsprasi-
dent der Kantonsspital Baden AG. Daneben halt er verschiedene Verwal-
tungsratsmandate im Finanz- und Startup-Bereich.
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